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Capitulo I. - Marco Legal

Articulo 1. - Los presentes lineamientos son de observancia general para todas
las Dependencias de la Administracién Pablica Municipal, los cuales se emiten de
conformidad a lo dispuesto en los articulos 49 Parrafo Primero del Cédigo
Municipal para el Estado de Tamaulipas, 49 fraccion Il y Xl del Reglamento
Organico de la Administracion Publica Municipal de Matamoros, Tamaulipas, y 8°
del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal en curso.

Articulo 2. - Para la instrumentacion del presente lineamiento, se requiere de
asignacion de los recursos Municipales previstos en el Presupuesto de Egresos
del Municipio, en sus fondos, planes o programas, mismos que se otorgaran a los
sujetos beneficiarios a través del Titular de la Presidencia Municipal en
representacion del H. Ayuntamiento, cuyo propédsito general es el de lograr el
desarrollo integral de las personas del Municipio de Matamoros, Tamaulipas.

Capitulo Il. - Objetivo General

Articulo 3. - El presente documento tiene por objeto regular el manejo, custodia,
distribucién para el otorgamiento de Apoyos, Subsidios y otras Ayudas, que
procuren el desarrollo social, para el mejoramiento de los niveles de salud y
bienestar de particulares, organismos, instituciones educativas, instituciones de
beneficencia, asociaciones civiles sin fines de lucro, clubes deportivos, entre otros
que otorga el Municipio de Matamoros, Tamaulipas.

Capitulo Ill. - Poblacién Objetivo

Articulo 4. - Se consideran sujetos de Apoyo, Subsidio y otras Ayudas, los

siguientes:

e Personas con carencia socio economica o personas en alguna
emergencia, que requieran ayudas, apoyos o subsidios para
educacion, cultura, salud, asistencia social, deporte, servicios
funerarios, agropecuario, entre otros.

o Unidades administrativas de la presidencia municipal que tengan
como objetivo final la asistencia social, ayuda y/o apoyo.
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e Asociaciones civiles constituidas con fines de utilidad publica,
humanitaria, no lucrativa ni especulativa.

e Organismos.

e Instituciones de gobierno.

e [nstituciones Educativas.

e Clubes deportivos.

Cuando los apoyos estan destinados a beneficiar a la poblacion objetivo.

Capitulo IV. Glosario

Articulo 5. - Para efectos del presente documento, se consideraran los siguientes
conceptos:

Apoyo: Ayuda otorgada a titulo gratuito por las dependencias de la administracion
municipal, en especie o en efectivo.

Apoyo en especie: Entrega en forma de Bienes o Servicios

Apoyo econoémico: Entrega de recurso monetario a través de cheque o
trasferencia electrénica.

Beneficiario: Persona fisica o moral que se favorece con el apoyo o donativo.
Descuento: Disminucion en el precio de un bien o un servicio.

Dispensa: Exentar de pago en forma total o parcial.

Convenio de apoyo: Acuerdo para pagar en parcialidades.

Dependencia: Unidad administrativa que otorga los apoyos o donativos.

Donativo: Recurso entregado por el municipio, a titulo gratuito, a través de las
dependencias municipales.

Presupuesto de Egresos: Monto y destino de los recursos econdmicos que el
Gobierno Municipal requiere durante un ejercicio fiscal.

Municipio: El municipio de Matamoros, Tamaulipas.
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Titular de la Presidencia Municipal: Autoridad que encabeza al poder ejecutivo
del Municipio de Matamoros, Tamaulipas.

Lineamiento: Refiere al Presente Lineamiento de asistencia social para la entrega
de Apoyo, Subsidio y otras Ayudas, del Municipio de Matamoros, Tamaulipas.

Identificacion oficial vigente: Refiere a credencial de elector, pasaporte, licencia
de manejo vigente, cartilla del servicio militar nacional o cedula profesional

Capitulo V. Disposiciones Generales

Articulo 6. - Para el proposito de estos lineamientos, el Municipio define la
vulnerabilidad o necesidad social como el resultado de un conjunto de causas que,
por razones sociales, personales y/o culturales, se encuentren en situacion de
desventaja, considerados como grupos vulnerables de la poblacion.

Articulo 7. - Los Apoyos, Subsidios y otras Ayudas, seran utilizados bajo los
principios de Equidad, Transparencia, Austeridad vy Rendicion de cuentas,
tomando como directrices las normatividades aplicables y siempre ajustado al
presupuesto de egresos vigente al momento de la entrega.

Capitulo VI. Lineamientos

Articulo 8. - El R. Ayuntamiento a través del H. Cabildo, autoriza en el
presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal en curso, la asignacion de recursos
para las ayudas, apoyos o subsidios, conforme al presupuesto federal y estatal

otorgado.

Articulo 9. - El Titular de la Presidencia Municipal, sera la Unica persona facultada
para otorgar los apoyos, subsidios y otras ayudas, sefalados en los presentes
lineamientos; y que a su vez podra autorizar a otra para realizar los tramites de
adquisicion, entrega y comprobacion de las erogaciones generadas.

Articulo 10. — La Oficina del Titular de la Presidencia sera la Dependencia
Municipal responsable de velar el correcto cumplimiento de este lineamiento, para
ello se apoyaran en las areas internas aplicables.
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Capitulo VII. Tipos de apoyos y subsidios

Articulo 11. — Los Apoyos que otorga el Municipio pueden ser las siguientes:

©ONOOA LN

1%

Materiales de construccion y rehabilitacion de vivienda
Herramientas y equipo diverso

Gastos médicos (Consulta, medicamentos Estudios)
Mobiliario y equipo

Articulos y aparatos ortopédicos.

Apoyo Educativo.

Capacitacion

Transporte, combustible y / o pasajes

Despensas

Arrendamientos

Equipo deportivo

Beca deportiva

Gastos Funerarios

Fomento al deporte

Fomento a la cultura

Gastos de alimentacion
Apoyos especiales erogados con motivo de las actividades realizadas en

pro de municipio y/o la comunidad; entre otros.

Articulo 12. — Se consideran subsidios

Aquellas cantidades que sean otorgadas a las unidades administrativas
erogadas en favor de las ayudas y apoyos que se encuentran englobadas
en el articulo 11 de estos lineamientos, en los humerales del 1 al 16.

Todos aquellos conceptos que por gastos relacionados con el
funcionamiento y en auxilio de sus labores a la entrega de apoyos y ayudas
se adquieran o contraten.

Capitulo VIIl. Requisitos

Articulo 13. — Para las peticiones de Apoyos, Subsidios y otras Ayudas, debera
acompanarse lo siguiente:
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Para grupos sociales:

A. Asociaciones Civiles:
1.- Escrito libre que debera contener los siguientes requisitos: dirigido al C.
Titular de la Presidencia Municipal, motivo de la solicitud, etc.
2.- Copia del Acta Constitutiva,;
3.- Copia del Registro Federal de Contribuyentes (RFC);
4.- Copia de la identificacion oficial vigente;
5.- Copia de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP) del
Representante Legal,
6.- Factura original y archivo en formato xml (cuando aplique);
7.- Carta compromiso donde se obliga el solicitante a remitir la evidencia
correspondiente que justifique el apoyo, ayuda o subsidio, si fuese el caso.

B. Dependencias Gubernamentales, Organismos e Instituciones:
1 Escrito libre que debera contener los siguientes requisitos: dirigido al C.
Titular de la Presidencia Municipal, motivo de la solicitud, etc.
2.- Copia del Registro Federal de Contribuyentes (RFC);
3.- Copia de la identificacion oficial vigente;
4.- Copia de la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP) del
representante legal,
5.- Carta compromiso donde se obliga el solicitante a remitir la evidencia
correspondiente que justifique el apoyo, ayuda o subsidio, si fuese el caso.

Para sectores economicos:

1.- Escrito libre que debera contener los siguientes requisitos: dirigido al C.
Titular de la Presidencia Municipal, motivo de la solicitud, etc.

2.- Copia del Registro Federal de Contribuyentes (RFC);

3.- Copia de la identificacion oficial vigente;

4.- Copia de la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP) del
representante legal;

5.- Carta compromiso donde se obliga el solicitante a remitir la evidencia
correspondiente que justifique el apoyo, ayuda o subsidio, si fuese el caso.

Para personas fisicas:

Las peticiones de Apoyos, Subsidios y otras Ayudas, deberan ser registradas en
una cedula de solicitud o ficha de peticion y debera acompariarse de lo siguiente:
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Escrito libre que debera contener los siguientes requisitos: dirigido al C.
Titular de la Presidencia Municipal, escrita por el ciudadano donde
mencione que solicita la ayuda, apoyo o subsidio;
Hoja de Peticién (formato establecido por el Departamento de Atencion
Ciudadana y Gestoria) Anexo Figura 1.1;
Copia de ldentificacion Oficial vigente
a. Sila persona solicitante es menor de edad presentara la copia de la
madre, padre, tutor o quien ejerza la Patria Potestad.
b. Si la ayuda, apoyo o subsidio lo recibe persona distinta al
beneficiario, se debera anexar copia de identificacion oficial vigente
de quien lo reciba.

. Copia de Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP);

Copia de Comprobante de domicilio

a. Recibo de luz;

b. Recibo de agua;

c. Recibo de teléfono;

d. Constancia de vecindad expedida por la autoridad local ya sea el

Delegado o el Presidente Municipal;

Estudio Socioeconémico (formato establecido por el Departamento de
Atencion Ciudadana y Gestoria) Anexo Figura 1.2
En caso de requerir apoyo para aparatos funcionales, ademas de todo lo
anterior, se debera presentar copia de Dictamen Médico;
Para apoyos en salud (medicamentos, examenes de gabinete) debera
anexar orden o receta médica;
Si el apoyo que solicita es con motivo de traslado, debera exhibir la
necesidad del traslado; '
Si el apoyo que solicita es con motivo de pago de inscripcion o colegiatura,
debera anexar:

a. Copia del pago de inscripcion (cuando se trate de apoyo por

colegiatura);

b. Constancia de estudios;

c. Credencial de estudiante vigente;

d. Boleta de calificaciones del periodo inmediato anterior.
Para apoyo de construccion o rehabilitacion de vivienda debera anexar

a. Evidencia fotografica del predio o area a rehabilitar;

b. Cotizacion.
Para apoyo funerario, convenio o descuentos, debera anexar copia del
Certificado de Defuncion; (Parentesco 1, 2 y 3 grado por consanguinidad y
afinidad)
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13. Para apoyos culturales y deportivos la Carta Peticion debera presentarse en
hoja membretada y anexarse convocatoria del evento;

14. Carta compromiso donde se obliga el solicitante a remitir la evidencia
correspondiente que justifique el apoyo, ayuda o subsidio si fuese el caso.
15. En los demas casos previstos o no en el presente lineamiento, se dejara a
criterio del Titular de la Presidencia Municipal o de la Oficina del Titular de

la Presidencia.

Capitulo IX. - Criterios de Elegibilidad

Articulo 14. — Las gestiones de solicitud de Apoyo, Subsidio y otras Ayudas,
debera acompanarse de los documentos establecidos en el articulo 13 de estos
lineamientos

Articulo 15. — Los apoyos, subsidios y otras ayudas, podran entregarse en
efectivo y/o en especie; en ambos casos seguiran las reglas de comprobacion
establecidas en el articulo 22 de los presentes lineamientos.

Articulo 16. — Restricciones de elegibilidad

- Con base a la disponibilidad presupuestaria del ejercicio fiscal vigente;

- Ser beneficiario de un programa que le esté otorgando algtn apoyo similar;
- Presentar el expediente incompleto;

- Presentar informacién no fidedigna,

- El desistimiento del solicitante

Capitulo X. - Estudio socioeconémico

Articulo 17. — Las personas fisicas que soliciten apoyos, subsidios y otras ayudas,
deberan permitir la aplicacion de un estudio socioeconémico para conocer su
entorno econémico, de salud, laboral y social; con el proposito de detectar que no
cuente con algun otro apoyo por parte de otra dependencia y determinar la
factibilidad a ser beneficiado con el apoyo.
Dicho estudio contiene:

A) Tipo de ayuda o apoyo solicitado;

B) Datos Generales del Solicitante;

C) Domicilio;

D) Datos de la vivienda y sus habitantes;
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E) Condiciones de salud; y
F) Firmas.

Capitulo Xl. - Autorizacion

Articulo 18. — Una vez completado el expediente de la solicitud de Apoyo,
Subsidio y otras Ayudas, se turnara el original al area correspondiente; quienes se
encargaran de la corroboracion de los datos entregados, asi como de dar el
seguimiento a dicha solicitud hasta ser autorizada o denegada.

Articulo 19. — En caso de apoyos o ayudas econdmicas, éstas deberan ser
autorizados por la Oficina del Titular de la Presidencia; una vez autorizado se
procede a recabar el Visto Bueno por parte de la Contraloria Municipal y
posteriormente se entrega a la Tesoreria Municipal para realizar el pago
correspondiente.

Articulo 20. — En los casos de convenios de pago, descuentos y dispensas se
realizara oficio al area correspondiente para su gestion.

Capitulo XII. - Entrega

Articulo 21. -El procedimiento para la entrega de Apoyos, Subsidios y otras
Ayudas, se realizara de la siguiente manera: |
e Ayudas o Apoyos econdmicas: Se efectuara la entrega en la Tesoreria
Municipal, una vez que se haya brindado cumplimiento a lo establecido en
el articulo 19 de estos lineamientos.
e Ayudas o Apoyos en especie y/o subsidios: La entrega se realizara en la
Dependencia Municipal o area correspondiente.

Capitulo XlIl. - Comprobacién fiscal

Articulo 22. — Para la acreditacion de que el, o los solicitantes recibieron el Apoyo,
Subsidio u otra Ayuda, por parte del Gobierno Municipal, se debera realizar lo

siguiente:
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e Apoyos, ayudas econémicas o subsidios:

1. Se realizara un recibo de pago (Figura 1.3) el cual debera ser
firmado una vez recibido el apoyo, ayuda o subsidio; y se tome una
fotografia como evidencia de la entrega.

2. Carta compromiso (Figura 1. XX), en la cual el solicitante se
responsabiliza a remitir la evidencia correspondiente que justifique el
apoyo, ayuda o subsidio entregado.

En los casos que lo requieran, el beneficiario entregara la factura y el
archivo impreso del formato xml para ser integrado al expediente.

e Apoyos o ayudas en especie: Debera firmar el formato de recibido
(Figura1.4) y fotografia de entrega.

Capitulo XIV. - Control y seguimiento

Articulo 23. — El archivo generado posterior a cada tramite se captura y se
registra con un numero de folio como control interno que sera utilizado para
realizar los reportes mensuales del total de gestiones realizadas en el periodo, que
seran enviados, a la Oficina del Titular de la Presidencia, via correo electrénico a
los 5 dias habiles del mes posterior.

Articulo 24. — Todas las adquisiciones que se realicen con el propédsito de
entregarse como apoyos o ayudas, deberan apegarse al sistema de compras
establecido por la Secretaria de Administracion del Municipio, respetando siempre
los procedimientos establecidos en las Leyes de Adquisiciones vigentes, por
cuando hace a los apoyos a entregarse en especie provenientes de un subsidio,
bastara con el soporte documental de su adquisicién y su entrega al beneficiario;
de existir bienes muebles adquiridos con recursos del propio subsidio y que por
situaciones particulares no sean donados, deberan asignarse exclusivamente al o

las areas subsidiadas.

Articulo 25. En los casos clasificados como eventos, tales como dia de la Madre,
dia del Padre, dia de la Familia, dia del Maestro, dia del Servidor Publico,
Aniversarios Municipales, giras y/o fiestas patronales, entregas de Utiles escolares,
fiestas navidenas y cualquier otro de la misma naturaleza, se realizara a traves del
departamento de la Dependencia a quien corresponda o bien en obediencia a
oficio de otorgado y su comprobacion se sujetara a los establecidos en la
normatividad aplicable.

IT-OTP-002 Rev. 01 Pdgina 9 de 18

Calle 6ta entre Gonzalez y Morelos s/N Zona, Centro
H. Matamoros, Tam. C.P. 87300




i . UlaTw 5 m .
Gobierno Municipal de  [faez|  Oficina del Titular

Matamoros @@ de la Presidencia

Articulo 26. La Oficina del Titular de la Presidencia, Tesoreria Municipal y
Contraloria Municipal seran las instancias ejecutoras responsables de la
supervision directa de las acciones, asi como de verificar que en su ejecucion se
cumpla la normatividad aplicable.

Articulo 27. La Dependencia comisionada, sera responsable de verificar el
seguimiento al avance y entrega de las acciones, asi como de la solicitud.

Articulo 28. La Tesoreria Municipal, sera la responsable del resguardo de la
comprobacion documental del gasto ejercido, firmada por la instancia ejecutora, en
los plazos establecidos por Ley y asegurar su debido resguardo.

Capitulo XV. - Terminacion del procedimiento

Articulo 29. Se pone fin al procedimiento de apoyos, ayudas o subsidios los
siguientes supuestos:

e La entrega de ayudas, apoyos o subsidios

e El desistimiento del interesado

e La modificacion de la causa que motivo la solicitud o superacion del estado

de necesidad.

e La imposibilidad material de continuar.

e La falta de presupuesto.

e Por asi convenir a los intereses del R. Ayuntamiento.

Capitulo XVI. - Sanciones

Articulo 30. Los actos u omisiones que impliquen el incumplimiento a los
preceptos legales establecidos en las presentes Politicas y Lineamientos y demas
disposiciones aplicables en la materia, deberan ser sancionados de conformidad
con lo establecido en Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Tamaulipas, Cédigo de Etica de
la Administracion Publica Municipal de Matamoros, Tam, Cédigo de Conducta y
Prevencion de Conflictos de Interés de las y los Servidores Publicos de la
Administracion Publica Municipal de Matamoros, Tamaulipas; y demas leyes y
reglamentos aplicables.
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Capitulo XVII. - Formatos

Anexo 1.- FORMATO DE PETICION.

Gobismo Municbalds  |Se|  Oficing dal Titular Dapartamento de Atenclon
Matamoros }:T. de la Presidencia Ciudadana y Gestoria
-
FECHA | N\ rouo [~ I\
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TELEFONO | )
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SOLICITUD 3
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STATUS
.
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Anexo 2.- FORMATO RECIBO DE PAGO.

Gobiomo Municpal de |7 Z_'fi| Oficina del Titular Dapartomento de Atencion
A

Matamoros 'z de lapresidencia Cludadana y Gostoria

FORMATO RECIBO DE PAGO

Fecha:(w , 7 74)

Recibl del Municipio de H. Matamoros, la cantidad de $

Por concepto de
R - — aime—— — I
[ |
— ——— S— e e e — — |
N /
Nombre: (
Domicilio: (

Teléfono: (
CURP: ( |

4
|

NOMBRE Y FIRMA
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Anexo 3.- FORMATO RECIBO DE APOYO.

. \ RV [7) = " +
Gobiaeno Municioal do I‘ o -_| Oficina dal Titular Departamento de Atencion
e
L]

e X
Matamoros @Al  delaPresidencia Ciudadano y Gestoria

FORMATO RECIBO DE APOYO

e (] 0\ /7 1D

Recibi del Municipio de H. Matamoros, el apoyo en especie

Por conceplo de
r [ T 1 o

Nombre: - I L )

pomicilio: ( N § S i = § 4 )
CURP: ( ' )

NOMBRE Y FIRMA

Coie Glo entee Conzdlea y Moneos S/N lona, Certro
M Matormnoeos, Tam. CP, #7300

000 lictorawosgibis | www reosomeicn gourn
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Anexo 4.- CEDULA DE ESTUDIO SOCIECONOMICO.

(0 ; .
Gobiorno Municipal da i,;, : Oficina del Titular I Depanamento de Atencion

Matamoros ‘tgfi ¥ dola Presidencia

CEDULA DE ESTUDIO SOCIOECONOMICO

ucladana y Gastoria

H. Matamoros, Tam. a: de de 20
Namero de follo
TIPO DE AYUDA O APOYO SOLICITADO
() il () () () ey 8 )
E s - Procuios o Ayudas Pasajes, Armentackin oro
Insumos médicos tecnicas transponea cipecial
DATOS GENERALES DEL SOLICITANTE
Nombre
completo: Apelico Patema Apelida Matemo Nombee (s)
Fecha de I 1 5 N .
nacimiento: R s e :medad' Sexo: H( ) M( ) CURP:
.':'.'v'.ff“’ Sottero{a) ( ) Casadofa)( ) Divorciado(a)( ) Separado(a)( ) Viudo(a){ ) UnidnLitee( )
f::;f:.: Sinestodios ( ) Pimaria ( ) Secundaria ( ) Preparatoria ( ) Otro:
Teléfono: Correo electrénico:
caza oo lular
awpeiie, L2 UL, WLk L Wl hde W
DOMICILO
Cahe I Komero | entro calles I Colonia
Coadgo postal Chdad | Delegacidn / municlpio | Eztado
Actualmente vive con: Solo(a)( ) Con la familia () Con padres o tutores ( ) Otros ()
DATOS DE LA VIVIENDA Y SUS HABITANTES
La casa que habita es: Propia( ) Prestada () Rentada ( )
4De qué material es?: = I —— | —
50 ar oL
Sorvcton o S No( )[SiC) NoC )| Si() No( )| Si() No( )| SiC) No( Df Si() No( )
:3';2::: e Agua Lur Drenaje Telefono internet Cable
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Goblermno Municipal de [ivGed  Oficing del Titular | Depantamento de Atencian
Mﬂtdmoros \ ij_:'[{- de la Presidencia || ciudadona y Gestoria
HABITANTES
[Nombre completo Parentesco Ocupacién

CONDICIONES DE SALUD

Padece alguna enfermedad
= d,.“p“&“" Si( ) No( ) eCual?:

¢Cuenta con servicio o ) ot ) 1MSS( ) ISSSTE ( ) SeguroPopular{ ) Centrodesalud( ) Otro ( )

médico?
DATOS ECONOMICOS
¢Trabaja actualmente? Si( ) No( ) gDénde?:

. ) si( ) !
£Estd inscrito a algan programa (s) del Nombre del (los) [ _
Gobierno Municipal, Estatal o Federal? No( ) rograma (s) : |

[ |
Ingresos mensuales Egresos mensuales
Solicitante: |$ Alimanto: |$ Teléfono: | $
Conyuge: |$ Agua: |§ Renta: | $
Otro (s): |$ Luz: |§ Combustible:| $
Gas: |§ Educacion: | §
Transporte: |$ Otro (s): | § ‘ ‘
Total de I’ Totalde |¢ |
Ingresos e Egresos |"———
FIRMAS ‘
Manifiesto bajo protesta de decir verdad que la informacién proporcionada en esta cédula de estudio |
socioecondmico es verdadera y estoy de acverdo con que se compruebe la veracidad de esta J
informacidn.
SOLICITANTE:
Nombre y firma
ENCUESTADOR:
Nombre y firma
000 (rotome
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Gobwno Munichal da | . 4 Olicina del Titular Departamento de Alencion
Matamoros 'z & de la Presldencia Cludadana y Gestoria
CARTA COMPROMISO

H. Matamoros, Tamaulipas.
a de de 20

o )

me comprometo a entregar al Departamento de Atencién Ciudadana del
Municipio de Matamoros, Tams,, las siguientes evidencias, requeridas como
comprobacion de la ayuda o apoyo recibido:

1. Factura a nombre del Municipio con los siguientes datos:
RFC.-  MMT320612AWA Municipio de Matamoros Tamaulipas.
Calle 6° Entre Morelos y Gonzélez S/N Colonia Centro CP 87300

2. Comprobante fiscal xml.

3, Fotografia al comprar o recibir el beneficio solicitado
(medi)cinu, resultado de andlisis de laboratorio, placas de Rayos
X, etc.).

Estoy de acuerdo en que las tres evidencias deberan ser entregadas cinco
dias naturales, después de recibir el beneficio.

De conformidad.

NOMBRE Y FIRMA DEL BENEFICIADO O SU REPRESENTANTE

Cole 60 entre C 1y Moselas 51N Jona, Cantio
Mo JTam, GP BT

000 fmonururmmg b I R OO G W
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Capitulo XVIII. - Hoja de identificacion de firmas
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Lic. Idalia Salazar Pefia.
Coordinadora.

Lic. Maria Enriqueta Ortiz Garza.
Coordinadora.
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Capitulo XIX. — Aprobacion

APROBO
Comité de Controles Internos, Administracion de Riesgos y Desempefio
Institucional del Municipio de Matamoros, Taumaulipas, 2021-2024

Las “Politicas y Lineamientos de Operacién para Apoyos, Subsidios y otras
Ayudas, del Municipio de Matamoros, Tamaulipas”, es Aprobado por el Comité
de Controles Internos, Administraciéon de Riesgos y Desemperio Institucional del
Municipio de Matamoros, Tamaulipas, 2021-2024, para la Administracion Pablica
Municipal 2021-2024, mediante la Séptima Sesion Extraordinaria de fecha 04 de

Agosto de 2023.

I

LIC. RAQUEL GONZALFZ &ARTINEZ

PRESIDENTA DEL COMITE
LIC. CESAR GERARDO LEZ SOLIS
SECRETARI \D'EL COMITE
\ :
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